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1. CARTA DEL PRESIDENTE.

En mi rol de presidente del Directorio de Survias S.A., concesionaria del tramo de la Ruta 5
que une las localidades de Talca a Chillan, me permito presentarles la memoria anual del
afio 2024.

El contrato de concesion, firmado por esta sociedad concesionaria y el Estado de Chile, por
intermedio del Ministerio de Obras Ptiblicas, nos mandata a mejorar, mantener, construir y
explotar, el tramo de la Ruta que va entre las comunas de Rio Claro, especificamente en
Camarico y hasta la comuna de Chilldn Viejo por el sur; estas obligaciones se extienden a lo
largo del todo el tramo ya mencionado, como a las obras que se han de construir en este
mismo marco contractual. Este contrato nos obliga a mantener y mejorar los estandares
técnicos de la infraestructura existente y el disefio integral de un baipas a la ciudad de Talca,
con una extension cercana a los 76 kildmetros.

Durante el afio 2024, la empresa estuvo focalizada en actividades propias de la
administracion de una ruta concesionada, esto es, mantenimiento rutinario, mantenimiento
y reposicion de losas, trabajos que se realizaron en modo nocturno, para evitar y disminuir
los niveles de congestion y riesgos de accidentes viales, hemos tenido presente el caracter
de eje estructural que posee la ruta, para ambos polos de atraccion y generacion de viajes
(como son sus capitales regionales). La experiencia acumulada nos hizo desarrollar
inversiones que muchas veces han ido mas alld del contrato, en un esfuerzo compartido con
el Ministerio de Obras Publicas, sus equipos directivos, profesionales y especialmente, la
Inspeccion Fiscal de contrato.

En este mismo periodo avanzamos fuertemente en la generacion de disefios de ingenieria
definitivos, en todas aquellas fases y areas en las que fue posible; nuestras limitaciones
estuvieron definidas por las nuevas condiciones de disefio que nos plantea el cambio
climatico y sus implicancias en materias de cauces y caudales, y sus implicaciones en
materias de disefio de soluciones de ingenieria; elementos a desarrollarse durante el afio
2025.

% MEMORIA ANUAL 2024



Queremos destacar nuestro trabajo en materias ambientales y de participacion ciudadana,
confiamos que nuestro proyecto ingrese al sistema de evaluacion durante los primeros
meses del afno 2025. Ademas, registramos un avance relevante y progresivo en la
identificacion de predios a ser expropiados, lo que nos permitirda mantener una correcta y
proactiva relacion con la comunidad.

El dltimo lugar, queremos agradecer a los vecinos y usuarios de este tramo de la ruta 5,
quienes nos ayudan y exigen permanentemente en los ambitos de mejora. Del mismo modo,
agradezco a quienes forman parte del equipo de Survias, sin su aporte y compromiso estos
avances no serian posibles.
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Su Yuan
Presidente del Directorio
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5 INFORMACION GENERAL DE LA COMPANIA
Py | Datos generales

Razén Social: “Sociedad Concesionaria Ruta 5 Talca-Chillan S.A.”.
Nombre de Fantasia : SURVIAS MAULE NUBLE S.A.

Fecha de Constitucion: 16 de marzo de 2021.

Tipo de Sociedad: Sociedad Andnima Cerrada.

Domicilio: Presidente Riesco 5335, oficina 1901, comuna de Las Condes, Region
Metropolitana, Santiago, Chile.

Mail de contacto: carolina.morales@survias.cl

Pagina web: www.survias.cl

2.2 Constitucion de la Sociedad

Sociedad Concesionaria Ruta 5 Talca - Chillan S.A. (en adelante también la “Sociedad” o
“SURVIAS”) es una sociedad anénima cerrada de giro exclusivo, sujeta a las normas de las
sociedades anonimas abiertas, conformada de acuerdo con las leyes de la Republica de
Chile, constituida mediante escritura publica de fecha 16 de marzo de 2021, otorgada ante
el Notario Publico Titular de la Trigésimo Sexta Notaria de Santiago de don Andrés Rieutord
Alvarado. El extracto de constitucion de la Sociedad fue publicado en el Diario Oficial de
fecha 23 de marzo de 2021.
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La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago a fojas 22.439, nimero 10.615 del afio 2021.

2.3 Inscripcion ante la Comisién para el Mercado Financiero - CMF

En cumplimiento con la regulacion vigente, Sociedad Concesionaria Ruta 5 Talca - Chillan
S.A. se encuentra inscrita bajo el N° 627 del Registro Especial de Entidades Informantes que
lleva la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF).

2.4  Objeto de la Sociedad

La Sociedad tiene por objeto exclusivo la ejecucion, reparacion, conservacion y explotacion
de la obra publica fiscal denominada “Concesiéon Ruta Cinco Tramo Talca — Chillan”,
mediante el sistema de concesiones de obras publicas, asi como la prestacion y explotacion
de los servicios que forman parte del Contrato de Concesion para el desarrollo de dicha obra,
y las demas actividades necesarias para la correcta ejecucion del proyecto.

La Concesion fue adjudicada a través de un proceso de licitacion publica internacional
convocado por la Direccion General de Concesiones de Obras Plblicas del Ministerio de
Obras Publicas (MOP) y otorgada por el Estado de Chile mediante el Decreto Supremo N° 5
de 7 de enero de 2021 del Ministerio de Obras Publicas, publicado en el Diario Oficial de
fecha 13 de marzo de 2021; todo de conformidad con lo establecido en el DFL N° 850 del
afio 1997 del Ministerio de Obras Publicas (Ley Organica del Ministerio de Obras Publicas),
en el DS N° 900 de 1996 del Ministerio de Obras Publicas (Ley de Concesiones de Obras
Plblicas) y en el DS N° 956 de 1997 del Ministerio de Obras Publicas (Reglamento de la Ley
de Concesiones de Obras Publicas).
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2.5  Propiedad, capital y acciones
La Propiedad de SURVIAS es la siguiente:
Accionistas Acciones suscritas y Porcentaje de
pagadas participacion
CRCC INTERNATIONAL 6.240.000 acciones 60%
INVESTMENT CO., LTD
CHINA RAILWAY 4.160.000 acciones 40%
CONSTRUCTION
CORPORATION
(INTERNATIONAL) LIMITED

De acuerdo con los Estatutos Sociales, el capital de la Sociedad asciende al monto de
$104.000.000.000 (ciento cuatro mil millones de pesos) y se divide en diez millones
cuatrocientas mil acciones ordinarias, nominativas, sin valor nominal y de igual valor cada
una.

A diciembre de 2024 el total de las acciones se encuentra suscrita y pagada por los
accionistas.

De acuerdo con lo establecido en el Estatuto Social y la legislacién aplicable, la totalidad del
capital social fue integramente pagado por sus socios dentro de los plazos legales
correspondientes.

% MEMORIA ANUAL 2024
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2.6  Controlyrelaciones de propiedad

En conformidad a lo establecido en el articulo 97 de la Ley N°18.045 (Ley de Mercado de
Valores) SURVIAS es controlada por CRCC International Investment Co. Ltd., empresa cuyo
Unico accionista es China Railway Construction Corporation Limited (CRCC).

CRCC a su vez, es una empresa estatal china, domiciliada en Beijing, transada en la bolsa de
Shanghaiy Hong Kong, dedicada esencialmente al desarrollo de proyectos de infraestructura
a través de diversas lineas de actividades, entre las cuales destacan: operaciones de
construccion; actividades de estudio, disefio y consultoria; operaciones de fabricacion;
logistica y servicios inmobiliarios.

De acuerdo con la regulacion aplicable, las sociedades concesionarias de obras ptblicas
son de giro Unico por lo gue SURVIAS no tiene sociedades filiales o coligadas, ni inversiones
en otras compaiiias.

2.7 Politica de Dividendos

La distribucion de dividendos esta sujeta a los acuerdos de la Junta de Accionistas, sin
perjuicio de las facultades estatutarias del Directorio.

El reparto de utilidades debe cumplir con las regulaciones establecidas en la legislacion
aplicable.

En el afio 2024 no hubo distribucién de dividendos.

\'Q) MEMORIA ANUAL 2024
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2.8 Marcas

Las marcas SURVIAS y SURVIAS Maule Nuble se encuentran debidamente inscritas a nombre
de la Sociedad en el Registro de Marcas del Instituto Nacional de Propiedad Intelectual (INAPI),

enlasclases 9, 35, 36, 37,39y 42.

2.9  Organigrama de la Compaiiia 2024

Gerente

General

SubGerente General de SubGerente General

Director Financiero

Construccidn Econdmico

Director Operaciones
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ADMINISTRACION Y PERSONAL

El Directorio de la Sociedad se encuentra compuesto por las siguientes personas:

Directores Titulares Directores Suplentes
Li  Qingyong (Presidente  del | SuYuan
Directorio)

Ingeniero
Ingeniero

28517320-5
Extranjero
Zhu Moulan He Yisong
Ingeniero Ingeniero
Extranjero Extranjero
SU Wenming Liu Zhiyuan
Contador Senior Ingeniero
28.220.716-8 Extranjero
Li Jungiang Wei Dai
Ingeniero Economista
27.946.272-6 Extranjero
Han Junjie ShiYu
Economista Ingeniero
27.786.029-5 Extranjero
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4. DESARROLLO DE LA CONCESION

4.1 El Sistema de Concesiones de Obras Publicas

El sistema de concesion de obras publicas es una de las modalidades contractuales
mediante las cuales se manifiesta la colaboracién plblico-privada en Chile. En especifico,
mediante la formalizacién de una concesion de obra publica, el Estado encomienda al
adjudicatario de la licitacion plblica convocada para el efecto, el que debe constituirse como
sociedad de giro exclusivo para el sélo propésito de cumplir con la concesién, la ejecucion,
conservacion o reparacion de una obra publica, a cambio del derecho a explotarla en los
términos estipulados en el contrato de concesion respectivo y/o a cambio de pagos del
Estado.

Desde el inicio de la aplicacion de este mecanismo en el afio 1993, a la fecha el Estado de
Chile ha otorgado mds de 100 contratos de contratos de concesién de obra ptblica, todos
mediante licitacion publica internacional, lo que ha permitido inversiones en infraestructura
publica por més de 25 mil millones de ddlares. Los sectores en que se ha aplicado el sistema
de concesiones de obras publicas incluyen carreteras interurbanas, autopistas urbanas,
aeropuertos, embalses, hospitales, carceles, centros culturales y edificios publicos, entre
otros.

Mediante esta modalidad de ejecucién de inversiones publicas, el Gobierno cuenta con
recursos privados para financiar su construccion y posibilita que particulares realicen la
administracion y operacion de estas, de modo que se generen beneficios sociales y
econdémicos. Paraello, se identifican los diferentes tipos de riesgos, los cuales se regulan por
contrato caso por caso, asignandose parte de estos riesgos al concesionario y otros al
Estado, de conformidad con la ley, para que puedan ser gestionados eficientemente.

En el ambito de las carreteras interurbanas, cerca de 3.500 kildmetros operan bajo el
mecanismo de concesion de obra publica y se estan preparando nuevas concesiones que
permitirdn integrar otros mil kilometros al programa de vias interurbanas concesionadas.

S MEMORIA ANUAL 2024
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Chile se ha destacado continuamente como el pais lider en América Latina en el desarrollo y
aplicacion de mecanismos de asociacion publico-privada (APP) para la ejecucion de
proyectos de inversion publica en infraestructura y servicios, como lo demuestra el indice
denominado Infrascope, que elabora anualmente desde el afio 2009 la publicacion The
Economist con el patrocinio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

A lo largo de sus casi 30 aiios de funcionamiento, el sistema de concesiones chileno ha
contado con la participacion de muchas e importantes empresa nacionales de los mas
distintos rubros, asi como decenas de empresas extranjeras -provenientes de Asia, Europa,
América Latina y América del Norte-, entre las que se encuentran constructoras,
inversionistas (incluidos inversionistas institucionales), entidades financieras, aseguradoras,
prestadoras de servicios, proveedores de insumos y firmas tecnoldgicas.

El marco normativo del sistema de concesiones de obras publicas estd conformado
esencialmente por: (i) el Decreto Supremo MOP N2 900 de 1996, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley MOP N2 164 de 1991 y sus
modificaciones, Ley de Concesiones de Obras Publicas; (ii) el Reglamento de la Ley de
Concesiones de Obras Publicas, aprobado por Decreto Supremo MOP N° 956 de 1997, y
sus modificaciones; y (iii) el Decreto con Fuerza de Ley MOP N2 850 de 1997, que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N2 15.840 de 1964, Organica del Ministerio
de Obras Publicas y del D.F.L. N° 206 de 1960, Ley de Caminos y sus modificaciones.

La administracion y aplicacion del sistema de concesiones estd a cargo de la Direccién
General de Concesiones de Obras Publicas del Ministerio de Obras Plblicas, cuyo Director
General asi como toda sus directivos principales son designados mediante el Sistema de Alta
Direccion Publica.

La supervision permanente de la ejecucion y cumplimiento de cada contrato de concesion
esta a cargo de un Inspector Fiscal, quien tiene la calidad de funcionario publico, y
corresponde a un profesional designado por el Ministerio de Obras Publicas especialmente
para esta labor.

Una particularidad muy relevante del sistema de concesiones de obras publicas, es que para
efectos de las controversias técnicas y econdémicas que puedan producirse entre las partes
durante la vigencia del contrato de concesion, la legislacion establece que las mismas deben
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ser llevadas, previamente a entablar un litigio propiamente tal, a un Panel Técnico
permanente, exclusivo y especializado -conformado por dos abogados, dos ingenieros y un
economista-, el cual debe dar una recomendacion para efectos de solucionar la controversia
de que se trate. En caso de que las partes no acepten la recomendacion del Panel Técnico,
la controversia, al igual que cualquier toda discrepancia contractual, puede ser llevada por
cualquiera de las partes ante la Corte de Apelaciones de Santiago o bien ante una comision
arbitral conformada especialmente para el efecto. Las comisiones arbitrales deben estar
compuesta por tres arbitros, dos de los cuales deben ser abogados, que figuren en las
respectivas listas que para estos fines conforman cada cinco afios, mediante un
procedimiento de concurso publico, la Corte Suprema de Justicia, tratdndose de los
abogados, y el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, tratdndose de ingenieros,
constructores y economistas.

4.2 Antecedentes Generales del Contrato de Concesion

El Contrato de Concesidn para la ejecucion, reparacion, conservacion y explotacion de la
obra publica fiscal “Concesion Ruta 5 Tramo Talca - Chilldn” fue otorgada a través de un
proceso de licitacion publica abierto e internacional convocado por el Ministerio de Obras
Publicas, cuyas Bases de Licitacion fueron aprobadas mediante Resolucion N° 53 de octubre
de 2019 de la Direccion General de Concesiones de Obras Plblicas, siendo adjudicada por
el Estado de Chile mediante el Decreto Supremo N° 5 de 7 de enero de 2021 del Ministerio
de Obras Publicas, publicado en el Diario Oficial de fecha 15 de marzo de 2021, fecha en que
entrd en vigencia el Contrato de Concesion.

Este Contrato de Concesion corresponde a la segunda concesion del tramo Talca-Chillan de
la Ruta 5 Sur, e inicio su fase de operacion a las 00:00 horas del dia 1 de abril de 2021, de
modo que no existiera solucion de continuidad con la anterior concesion, cuya operacion
culmind a las 24:00 horas del dia 31 de marzo de 2021. El anterior contrato de concesién
databa de enero de 1996 y era operada por una sociedad concesionaria sin relacion de
propiedad ni comercial con SURVIAS.

El Contrato de Concesion se rige por:

(i) las Bases de Licitacion de la Concesidn, con sus Circulares Aclaratorias;
(i) la Oferta Técnica y Econémica del Adjudicatario Consorcio CRCC;

S MEMORIA ANUAL 2024
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(iii) el Decreto Supremo de Adjudicacion de la Concesion;
(iv) la Ley de Concesiones de Obras Publicas;
(V) el Reglamento de la Ley de Concesiones de Obras Publicas; y
(vi) La Ley Organica del Ministerio de Obras Publicas.

El Contrato de Concesion tiene un plazo variable y se termina al completarse los Ingresos
Totales de la Concesion (ITC) establecidos en la Oferta Econdmica del licitante adjudicatario
Consorcio CRCC, con una duracién maxima de 30 afos, lo que ocurra primero.

El Contrato de Concesion establece como parte de las obligaciones del concesionario, el
deber de contratar y mantener vigentes durante toda la Concesidn, pélizas de seguro tanto
de responsabilidad civil a favor de terceros como para cubrir dafios por los siniestros o
catastrofes que puedan ocurrir. Todas las pélizas de seguros de la Concesion fueron
entregadas oportunamente y aprobadas por el MOP.

Asimismo, de conformidad con la normativa aplicable, el concesionario debe entregar al
MOP y mantener vigentes garantias liquidas tanto para la fase de construccion como para la
de operacion. Todas las garantias del contrato, correspondientes a boletas de garantia
bancarias, fueron entregadas oportunamente y a satisfaccion del MOP.

El Inspector Fiscal de la Concesion fue designado mediante resolucion de la Direccion
General de Concesiones de Obras Publicas N° 627 de fecha 16 de marzo de 2021.

4.3  ElProyecto

El Proyecto consiste, en términos generales, en el mejoramiento, construccién, mantencién
yexplotacion tanto de las obras preexistentes como de las nuevas obras a ejecutar del tramo
de la Ruta 5 comprendido entre el norte de la localidad de Camarico y el sur de la ciudad de
Chillan Viejo, con el objeto de mejorar el estandar técnico y los niveles de servicio de la ruta
y, por consiguiente, garantizar condiciones de seguridad y confort a los usuarios de esta.
Ademas, el Proyecto considera la construccion, mantencion y explotacion de un baipés a la
ciudad de Talca.

% MEMORIA ANUAL 2024
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4.3.1 Ubicacion Geogréfica

El Proyecto se encuentra emplazado en la Ruta 5 Sur, con una longitud aproximada de 193
kildmetros, abarcando las regiones del Maule y de Nuble, y las comunas de Rio Claro, San
Rafael, Pelarco, Talca y Maule, en la provincia de Talca; de San Javier, Villa Alegre, Yerbas
Buenas, Linares, Longavi, Retiro y Parral, en la provincia de Linares; de Niquén, San Carlos y
San Nicoléas, en la provincia de Punilla; y de Chillan y Chillan Viejo, en la provincia de Diguillin.

Subsecto

Descripcion

Dm inicio — Dm fin
aproximadamente

Inicio
A Concesion —[219.490-229.750
San Rafael
San Rafael —
B ; 229.750-277.000
1 (Ruta San Javier
existente)
San Javier -
C Sur de San|277.000-377.200
Carlos
Sur de San
D Carlos - Fin|377.200-412.800
Concesion
2 (Tramo a 225.400 -
\ e |E Baipas Talca
construir) 281.200

4.3.2 Obras

En el tramo que comprende el proyecto se deben realizar una serie de mejoramientos a las
calzadas y estructuras existentes, asi como también implementar terceras pistas,
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aceleracion de los procesos de mantenimiento mayor de la ruta, para ellos modificamos y
actualizamos nuestros equipos directivos y profesionales.

Estas adecuaciones nos han llevado a un importante avance en materias de disefio de
ingenieria, gestion en los ambitos ambiental, lo que nos permite asegurar el ingreso de la
totalidad del proyecto al sistema de evaluacién ambiental. Del mismo modo, en un trabajo
activo y coordinado con el MOP.

Se ha interactuado de manera coordinada y en equipo con el MOP tanto en materias propias
de laingenieria de proyectos y en los primeros avances en el tema expropiaciones, elemento
crucial en el desarrollo e inversion de los proyectos viales, nos ha llevado a iniciar la
identificacion precisa de los lotes a expropiar, comenzando las notificaciones respectivas

Hemos reforzado nuestros esfuerzos, equipos e inversiones con el fin de asegurar mejores
estandares de servicio hacia nuestros usuarios, hemos agilizados nuestros procedimientos
en materia de accidentes, lo que se ha reflejado en una baja en los tiempos de respuesta en
el despeje de la via; debemos seguir fortaleciendo nuestras relaciones con otras entidades,
organismos e instituciones que forman este ecosistema de accion.

Finalmente, no es posible resumir el afio 2024 sin destacar la pronta respuesta que tuvo la
Concesionaria ante los extremos eventos climatolégicos que afectaron a la zona centro sur
del pais cuando, asegurando en todo momento la continuidad operacional movilidad en la
ruta 5.

4.4.2 Desarrollo de la Ingenieria de Detalle 2024

Durante la gestion 2024, se ha logrado el cumplimiento de importantes hitos en el desarrollo
del Proyecto de Ingenieria de Detalle (PID), se destaca que se ha recibido durante el primer
semestre de 2024 la aprobacion de la totalidad de los Proyectos Viales de las obras a ser
ejecutadas tanto en el Sector 1 como en el Sector 2 (véase Tabla 1), lo cual ha permitido dar
inicio a la ejecucion de los procesos para el inicio de la elaboracién de antecedentes para la
Expropiaciones requeridas para el proyecto asi como el inicio de las gestiones para Cambios
de Servicios, asi como el respectivo ingreso de los Estudios de Impacto ambiental que
permitiran la obtencion de las RCA relevantes para el proyecto.
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Tabla 1 Estado de Avance Resumido Proyectos de Ingenieria de Detalle Componente
Proyecto Vial a Diciembre de 2024

2024/2/14 Aprobado
2024/4/26 Aprobado
2024/5/21 Aprobado

Por otra parte, la aprobacion de los proyectos viales antes mencionados ha permitido que se
pueda iniciar la ejecucion del Componente de “Otros Proyectos”, que se trata de los
elementos complementarios al Proyecto Vial, como ser Seguridad Vial, proyecto estructural
de pasarelas, atraviesos, enlaces, elementos de lluminacion paisajismo y otros (véase Tabla
2), que permiten complementar y asegurar el funcionamiento armaénico de la Concesion.

Tabla 2 Estado de Avance Resumido Proyectos de Ingenieria de Detalle Componente Otros
Proyectos a Diciembre 2024

Proyecto de Seguridad Vial 96% 98% 91%

Proyecto Estructural 95% 92% 70%
Proyecto de lluminacion 100% 100% | 100%
Proyecto de Paisajismo 100% 100% | 100%
Proyecto de Edificaciones 98% 98% 98%
Proyecto de Intelligent Transportation System 100% 100% | 100%

2

0 MEMORIA ANUAL 2024

D

)



Survias

Maule | Nuble

BIM 85% 85% 85%

Durante la gestion 2024, durante el desarrollo del PID de los puentes, en coordinacion con
las autoridades relevantes se ha identificado la necesidad de incluir criterios de cambio
climatico a ciertos puentes criticos, lo que ha llevado a que el MOP haya instruido ciertos
ajustes al PID de los puentes, para mejorar su resiliencia ante el cambio climatico.

S

llustracion 1Modelacion BIM Enlace Pelarco Sector 2E Bypass Talca

Dentro del desarrollo del Proyecto de Ingenieria de Detalle, se debe destacar que este incluye
el desarrollo e implementacion de un sistema de Intelligent Transporation System, que
ayudara a la Operacion segura y eficiente de la ruta, que incluye la gestion remota de toda la
concesion.
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llustracion 2 Proyecto de Area de Servicios generales y Atencion de Emergencias

Asimismo, el PID incluye la ejecucién de Areas de Servicios Generales y Atencion de
Emergencias que brindan servicios a los usuarios de la ruta, como areas de descanso,
estacionamiento de camiones, bafos y otros para comodidad de los usuarios de la ruta.

4.4.2 Mantenimiento

El Contrato de Concesién considera la conservacion y mantenimiento del Sector 1 de las
obras de los Subsectores A, C, D y E sefialados precedentemente, durante todo el periodo
que dure la Concesion, tanto de las obras preexistentes como las nuevas a ejecutar por
SURVIAS.

En relacion con el Subsector B, el proyecto considera la conservacion y el mantenimiento de
sus obras hasta el mes 120 (ciento veinte) de la Concesidn o hasta la Puesta en Servicio
Provisoria de la Totalidad de las Obras, lo que suceda més tarde.

Araiz de la construccion y puesta en operacion de las terceras pistas y del baipas a Talca, el
Subsector B quedara excluido del Contrato de Concesion y su conservacion pasard a tuicion
de la Direccion de Vialidad.
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Las labores de mantenimiento y conservacion de las obras comenzaron a las 00:00 horas del
1 de abril de 2021, con la Puesta en Servicio Provisoria de la Fase 1, la cual fue autorizada
mediante Resolucion DGC Exenta N° 0816 de 31 de marzo de 2021. Estas labores se
ejecutan de acuerdo con el “Plan de Conservacion y Programa de Conservacion de las Obras
Preexistentes o de la Fase 1” aprobado por el Inspector Fiscal del contrato segin lo
establecido en el articulo 1.8.7 de las Bases de Licitacion. Para efectos de asegurar una
correcta operacion de la ruta, las mantenciones se han realizado respetando las condiciones
de seguridad, operatividad y movilidad tanto vehicular como peatonal.

Las actividades de mantenimiento realizadas se reportan periodicamente mediante la
entrega del Informe de Seguimiento en los plazos establecidos en las Bases de Licitacion.

Durante el afio 2024 se han realizado los trabajos programados en el “Plan Anual de
Mantenimiento 2024”, destacéndose las principales labores de mantenimiento realizadas
durante el afo:

e Reemplazo de Losas de Hormigon.

e Rehabilitacion Pavimentos Asfélticos.
e RoceyLlimpieza de Faja.

o Rehabilitacion Puentes y Pasarelas.

¢ Demarcacion de la Ruta.

Ademas, se han realizado actividades de Mantenimiento Mayor, mejorando Pavimentos y
Estructuras de la Concesion, mejorando los estandares de seguridad en la Ruta.

A continuacion, se adjunta un detalle de las cantidades de Mantenimiento ejecutadas
durante el afio 2024, indicadas por categoria de cada una de ellas:
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A OPERACIONES DE CONSERVACION RUTINARIA

Ne ftem Unid. | Total

7.301.1a Limpieza Manual de la Faja m2 23.823.059
7.301.1¢c Limpieza de Faja con Matamaleza m2 289.500
7.301.2b Retiro Manual de Basuray Desechos mes 12
7.303.1a Limpieza y Rehabilitacién de Fosos, Contrafosos y Canales, no Revestidos m 293.312
7.303.1b Limpieza y Rehabilitacién de Fosos, Contrafosos y Canales, Revestidos m 8.003
7.303.3a Limpieza de Cunetas Revestidas m 269.367
7.303.3d Limpieza de bajada aguas lluvia m 3.073
7.303.2a Limpieza de Alcantarillas y Sifones. De hasta 1 m de altura m 5.441
7.306.1a Reperfilado Simple km 35
7.306.1b Reperfilado Simple con Riego km 14
7.306.3a Bacheo de Capas de Rodadura Granulares m3 56
7.306.5 Reparacion de la Calzada con Material Integral m3 29
7.305.1a Sellado de Juntas y Grietas km 72
7.304.2a Bacheo Superficial Manual con Mezclas en Caliente m2 2.938
7.304.2b Bacheo Superficial Manual con Mezclas en Frio m2 641
7.305.11 Bacheo Superficial Asfaltico en Frio en Pavimentos de Hormigon m2 293
13 Reacondicionamiento de sefiales N° 340
7.308.2a Reacondicionamiento de Placas de Senales Verticales Laterales N° 289
7.308.2b Reacondicionamiento de postes de seifiales Ne 255
7.308.3d Reacondicionamiento sefiales tipo marco y semi-marco N® 2
7.308.5a Senalizacion Vertical Lateral de cualquier tipo Ne 396
7.308.4k Reemplazo de Postes de Seriales Verticales Ne 292
7.308.7b Reparacion de Barreras Metalicas de Contencion m 21.087
7.308.7a Pintura de Barreras Metélicas de Contencién m 308
7.308.11a Demarcacion del Pavimento, Linea Central Continua km 377
7.308.11¢ Demarcacion del Pavimento, Linea Lateral Continua km 571
7.307.15a Conservacion de Puentes de Hormigon y/o Estructuras Metélicas m 120
7.307.3a Reemplazo de Cantoneras Metélicas m 158
7.307.1a Pintura de Barandas Metdlicas m 2.299
7.303.10 Conservacion de Lechos y Obras Fluviales Hr 182
7.308.1a Limpieza de Sefiales Verticales Laterales m2 1.079
7.308.1b Limpieza de Sefiales Verticales Sobre Calzada m2 226
7.308.9 Tachas Reflectantes Ne 61.335
7.308.13 Conservacion de Islas, Pasarelas Peatonales y Casetas de Espera Un 302
7.308.13a Mantencion de Paraderos de buses Un 325
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a Mantencidn de Vallas Peatonales m 538
b Mantencién de Cierros Antivandalicos m 537
e5 Mantencién de Sumideros Ud 1.325
7.303.8 Reemplazo y Colocacién de Soleras m 136
7.301.3a Reemplazo de Cercos de Alambre de Plas m 8.028
e3 Relleno de junturas y grietas pav. Asfalticos m 209.561
B OPERACIONES DE CONSERVACION PERIODICA
N2 ftem Unid. | Total
103 Reparacion de bermas m2 4.962
7.305.12 Reposicién de losas de hormigdn m2 5.429
Fresado y recapado asféltico m3 7.509
7.302.6 Reperfilado de Taludes gl 1
7.302.5d Conservacion de terraplenes gl 1
e2 Conservacion de Ciclovias gl 1
C OPERACIONES DE CONSERVACION DIFERIDAS
N2 ftem Unid. | Total
7.305.7ay7b | Cepillado m2 11.900
D OPERACIONES DE CONSERVACION OBRAS ANEXAS
Ne ftem Unid. | Total
el Conservacion de obras de iluminacién mes 12
TC-1 Conservacion de obras de paisajismo mes 12
* Conservacion de edificios e instalaciones peaje mes 12
TC-11 Conservacion de equipos de peaje mes 12
TC-21 Caonservacion de teléfonos de emergencia mes 12
eb Conservacion de Plantas de tratamiento, fosas y alcantarillado mes 12
E OTRAS OPERACIONES GENERADAS POR LOS INFORMES SEMESTRALES DE PUENTES
N2 item Unid. | Total
c Mantencién de juntas y reparaciones mayores Ud 93
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5. Sustentabilidad y Participacion ciudadana

5.1. Politica de sustentabilidad y sostenibilidad

Como parte de un vasto trabajo desarrollado desde la constitucion de la Sociedad
Concesionaria (SC), el Directorio de la SC, mediante acuerdo de fecha 20 de julio de 2022,
dio su aprobacion a la Politica de Sustentabilidad y Sostenibilidad de la compafiia.

Esta politica, junto con propender a asegurar el estricto cumplimiento de la normativa legal
aplicable y obligaciones establecidas en el contrato de concesion, es la expresion del
compromiso de SURVIAS de cumplir sus labores de forma responsable social y
ambientalmente, a partir de una concepcién ética de la gestion corporativa, y aportar al
desarrollo integral de toda la sociedad.

Asi, se estableci6 una estrategia de implementacion que abarca tres aspectos
fundamentales:

5.1.1 Medio Ambiente
5.1.1.1 Estrategia Climatica.

e Reducir generacion de contaminacion durante las etapas de construccion y
operacion.
e Reduccién de emisiones de vehiculos, maquinarias y equipamiento propios.
e Utilizacion de energia renovable no convencional (energia solar, edlica y otras
disponibles).
e Movilidad sostenible:
v" Incentivar el uso de vehiculos mas eficientes y el uso compartido de vehiculos
propios y de usuarios.
v" Incentivar la reduccion de la congestion a través de la sefializacion variable,
logrando disminuir las emisiones de CO2.
v" Disminucién de emisiones de CO2 operando los peajes mediante dispositivos
electrénicos.
e Uso de productos quimicos que sean reconocidos por su aporte a la
descontaminacion ambiental.
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5.1.1.4 Huella Hidrica.

Eficiencia en el uso del recurso hidrico en las labores de construccion y operacién:

e Reduccion del consumo de agua y vertido en baiios de las Areas de Servicios

Generales (ASG), utilizando tecnologia disponible para uso moderado del recurso.

e Uso eficiente del agua durante la construccién de las obras respecto al consumo
humano y en su utilizacion como recurso para la implementacion de la
humectacion como medida ambiental.

e Usodelas plantas de tratamiento de agua servidas en las ASG parariego de areas
verdes y paisajismo.

5.1.1.5 Capital Natural.

Contribuir a la conservaciéon de la biodiversidad y los ecosistemas:

Evaluacion permanente del impacto sobre los ecosistemas de los humedales Rio
Lircay, Estero Piduco, Rio Putagén, Estero Batuco, Rio Achibueno, Rio Longavi, Estero
Parral, Estero Navotavo, Rio Nuble y Rio Chilldn. Minimizacién del impacto sobre la
biodiversidad.

Acciones de valoracion del entorno y el territorio.

Incorporacién de miradores en lugares de belleza escénica natural (vista a volcanes,
humedales y otros).

5.1.1.6 Economia Circular.

Recoleccion y reutilizacion de los residuos sélidos generados por el uso de la ruta, su
operacion y mantenimiento.

Reutilizacion de materiales excedentes de la construccion de obras.

Aplicacion de criterios de ecodisefio en la construccion de edificaciones, mediante
el Programa de Gestion Sustentable y Eficiencia Energética.

Clasificacidn, seleccion y reciclaje de los residuos domésticos en las ASG, plazas de
peaje, paraderos e instalaciones de faena.
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5.1.1.7 Innovacién Tecnoldgica. (29)

e Elaboracién de un plan estratégico de innovacion para el uso de nuevas tecnologias,
cuyos objetivos sean valorar residuos, alcanzar una mayor eficiencia en el uso de
recursos hidricos y lograr una reduccion de emisiones.

5.1.1.8 Estudios de Impacto Ambiental

e Durante el 2024 se ingreso al Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental los
estudios de Impacto Ambiental Construccion de Nuevos Puentes en los Subsectores
C y D del Sector 1 - Ruta 5 Sur, Concesion Ruta 5 Tramo Talca — Chillan, y, Baipéas
Talca, acogidos a tramite el 21 de agosto de 2024 y el 16 de diciembre de 2024,
respectivamente.

5.1.2 Participacion Ciudadana, vinculacién con las personas y sus territorios.

e Desarrollar procesos participativos que logren, mediante el reconocimiento de las
particularidades y diferencias territoriales, la promocién de un espacio de
comunicacion e interaccion, inclusivo y organizado, que permita sistematizar las
apreciaciones respecto de las relaciones que se dan entre el sistema de actores
sociales y de la Concesion Ruta 5 Tramo Talca - Chillan.

e Generar y mantener canales de comunicacion e informacion a usuarios, ciudadania
e instituciones, tendientes a informar y difundir las actividades de la concesion, asi
como sus efectos en el territorio.

e Valorarelentornoy el territorio que conecta la ruta, respetando su patrimonio cultural.

e Aportar a cambios culturales para el uso responsable de la ruta en los distintos
modos de movilidad, a través de la realizacion de actividades educativas a la
comunidad (instituciones educacionales, juntas de vecinos, organizaciones
comunitarias, asociaciones y otros) respecto a seguridad vial y el cuidado del medio
ambiente.

e [ncorporar el talento local para cumplir con las funciones y labores de la concesion.

5.1.3 Trabajo digno y responsable.

e Se promueve una cultura laboral colaborativa y sin discriminacion, generando
igualdad de oportunidades para el desarrollo de labores y capacidades.
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e Plenorespeto a los derechos laborales de nuestros/as colaboradores/as.
e Acciones de salud, bienestar y seguridad laboral.
v" Creacion de entornos de trabajo positivos, reforzando la comunicacion e
interaccion de los diversos equipos humanos.
v" Creacion de un sitio electrénico para informar respecto a elementos de salud
y bienestar.
v" Establecimiento de un plan de seguridad, salud y bienestar para los
trabajadores.
v" Generacion de instancias de aprendizaje a través de la educacién ambiental
y de seguridad en los trabajadores.
v" Implementacion de incentivos al cumplimiento de pardmetros ambientales y
de prevencion de riesgos por parte de los trabajadores de SURVIAS y de
contratistas.

5.2 Acciones Especificas de Relacionamiento Comunitario y Participacién Ciudadana.

En 2024, se desarrollaron 320 procesos participativos con la Institucionalidad y la
Ciudadania, en las comunas de las regiones de Maule y Nuble, con mas de 2400 personas
contactadas.

Estas actividades se realizaron en el contexto de relacionamiento comunitario, reuniones de
participacion ciudadana (PAC) en el marco del Programa de Gestion Sustentable (PGS) y
PAC en el marco de los Estudios de Impacto Ambiental

Las actividades PAC - PGS se desarrollaron con municipios cuyas autoridades necesitaban
aclarar el avance del PID en cuanto a nuevas obras a construir. En cuanto a las PAC
asociadas a los Estudios de Impacto Ambiental la SC participo en 33 actividades organizadas
por el Servicio de Evaluacion Ambiental para el “Estudio de Impacto Ambiental Construccion
de Puentes Nuevos en los Subsectores C y D del Sector 1 Ruta 5, Tramo Talca Chillan”,
presentando a la comunidad el proyecto de construccion de puentes y el estado de la
evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental. En cuanto al “EIA Baipas Talca”, se realizaron
actividades de coordinacion de las actividades PAC a desarrollarse entre enero y febrero de
2025.
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En materia de relacionamiento comunitario, Survias, a través de su encargada Territorial y
Participacion Ciudadana, mantiene un contacto directo y permanente con los dirigentes
vecinales y la comunidad de las localidades aledarias a la Ruta 5, utilizando para ello todos
los medios necesarios que faciliten el contacto y la atencion de inquietudes de vecinos y
usuarios. Esta forma de comunicacion ha permitido tener mejor acercamiento con los
vecinos y ha fortalecido la relacion de ellos con la Sociedad Concesionaria.

6 Riesgos

6.1 Riesgo de Ingresos

El Contrato de Concesion considera un plazo variable determinado por el cumplimiento
del Valor Presente de Ingresos ofertado, con un maximo de 32 aiios. En este contexto,
el riesgo de ingresos se encuenira mitigado en monto, manteniéndose sélo una
componente de riesgo en cuanto a la oportunidad de éstos.
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6.2  Riesgo de accidentes y eventos que afecten los bienes de la Concesionaria

La Sociedad Concesionaria cuenta con Pélizas de Seguro de Responsabilidad Civil y
Catastrofe, en virtud de sus obligaciones bajo el Contrato de Concesion, que incluyen
amplias coberturas destinadas a mitigar los riesgos por dafios que puedan sufrir los bienes
de la Concesidony con ello garantizar la continuidad del servicio.

6.3  Riesgo de Condiciones de Financiamiento

La Sociedad Concesionaria esta llevando adelante el proceso de Due Dilligence para
obtener el financiamiento de largo plazo de las obras por lo que actualmente, en
cuanto a financiamiento de largo plazo, la Sociedad Concesionaria no tiene exposicion
a los impactos negativos que pudiera generar variaciones a las tasas de interés.
Respecto al capital minimo requerido por Bases de Licitacion, la Sociedad
Concesionaria lo completo durante el afio 2024. Por otra parte, las inversiones que se
contratan con la caja disponible se efectlian en depdsitos a plazo fijo.

78 Hechos Esenciales

e (Confecha 8 de mayo de 2024 se informa con caracter de hecho esencial:

a.- La designacion de un nuevo Directorio compuesto por:

# Titular Suplente

1 Li Qingyong Su Yuan

2 Zhu Moulan He Yisong
3 Su Wenming Liu Zhiyuan
4 Li Jungiang Wei Dai
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Han Junjie ShiYu

b.- La aprobacion de la Memoria Anual, Estados Financieros de la Sociedad y el
informe de empresa de auditoria externa correspondientes al ejercicio comprendido
entre el 1° de eneroy el 31 de diciembre de 2023.

c.- Que se acordo que no se repartiran dividendos con cargo al ejercicio 2023.

d.- La designacion EY Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias SpA., como
empresa de auditoria externa para el gjercicio 2024.

e.- La aprobacién del medio de publicacién de los avisos que practique la Sociedad
durante el gjercicio 2024.

Con fecha 24 de abril de 2024 se informa con caracter de hecho esencial la
suscripcion con fecha 16 de abril de 2024 de un contrato asuma alzada para el Disefio,
Ingenieria, Suministro y Construccion de todas las obras que se deben ejecutar
conforme con el Contrato de Concesion, entre Sociedad Concesionaria Ruta 5 Talca
Chillan S.A.y China Railway Construction Corporation (International) Limited Agencia
en Chile

Confecha 15 de abril de 2024 se informé con caracter de hecho esencial de la sesidn
de directorio que convoco a Junta Ordinaria de Accionistas para el dia 30 de abril de
2024,

Con fecha 01 de abril de 2024 se informo con caracter de hecho esencial que
mediante sesion extraordinaria de directorio celebrada con fecha 14 de febrero de
2024, se tomo conocimiento y acept6 la renuncia de Rodrigo Urztia Alvarez al cargo
de Gerente General y del Director Titular son Lou Shuyuan. En la misma sesién de
directorio se nombro de don Lou Shuyuan como Gerente General Interino y a don Su
Wenming como director de reemplazo. Finalmente se informa de la renuncia de don
Martin Vila Baltra al cargo de Gerente Legal y del nombramiento de dofia Carolina
Morales Baier como Gerente Legal a partir del 18 de marzo de 2024.
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e Con fecha 18 de enero de 2024 se informa con caracter de hecho esencial los (34 )
siguientes cambios organizacionales: i) eleccion de Han Jungie para ocupar el cargo
de Director Suplente del Directorio debido a renuncia de don Liu Zhiyuan; ii) eleccion
de don Lou Shuyuan para ocupar el cargo de Director a partir del 07 de diciembre de
2023 debido a las renuncias del Director don Liang Yonggiang y su suplente don Wen

Yuanyuan, nombramiento a partir del 07 de diciembre de 2023.

e Confecha 18 deenero de 2024 se informa con caracter de hecho esencial la eleccion
de don Li Jianhui como Presidente del Directorio a partir del 19 de octubre de 2023,
de don Lou Shuyuan para ocupar el cargo de Subgerente General en calidad de
ejecutivo principal a partir del 30 de Octubre de 2023 y como subrogante del Gerente
general en caso de ausencias a partir del 30 de octubre de 2023.

8. Hechos posteriores

No existen hechos posteriores.
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8. SUSCRIPCION DE LA MEMORIA Y DECLARACION DE RESPONSABILIDAD (38)

Todos los miembros titulares del Directorio y el Gerente General de “Sociedad
Concesionaria Ruta 5 Talca - Chilldn S.A.” abajo firmantes, declaran bajo juramento que la
informacion contenida en la presente Memoria Anual 2024 es veraz conforme a la
informacién que han tenido en su poder.

Lk gl

Su Yuan Zhu Moulan
Presidente del Directorio Suplente Vicepresidente del Directorio
/
1/
G
Vsl
oy
LiJungiang Su Wenming
Director Director
|
£] 4 -inl
—Jﬁ’*? |27 —
"
Han Junjie Lou ShuYuan
Director Gerente General
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ANEXO: ESTADOS FINANCIEROS

S

MEMORIA ANUAL 2024

O



Estados Financieros

SOCIEDAD CONCESIONARIA
RUTA 5 TALCA - CHILLAN S.A.

Santiago, Chile
31 de diciembre de 2024 y 2023



EY

Building a better
working world

Informe del Auditor Independiente

Sefiores
Accionistas y Directores
Sociedad Concesionaria Ruta 5 Talca-Chillan S.A.

Opinién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros de Sociedad Concesionaria Ruta 5
Talca-Chillan S.A., que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre
de 2024 y 2023 y los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Sociedad Concesionaria Ruta 5 Talca-
Chillan S.A. al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y los resultados de sus operaciones y sus
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con Normas de
Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el
International Accounting Standards Board.

Base parala opinién

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen,
posteriormente, en los parrafos bajo la seccién “Responsabilidades del auditor por la auditoria
de los estados financieros” del presente informe. De acuerdo a los requerimientos éticos
pertinentes para nuestras auditorias de los estados financieros se nos requiere ser
independientes de la Sociedad Concesionaria Ruta 5 Talca-Chillan S.A. y cumplir con las
demas responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una base para nuestra opinién de auditoria.

Responsabilidades de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementaciéon y mantencién de un control interno
pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.
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Al preparar los estados financieros, la Administracién es requerida que evalle si existen
hechos o circunstancias, que considerados como un todo, originen una duda sustancial
acerca de la capacidad de la Sociedad Concesionaria Ruta 5 Talca-Chillan S.A. para
continuar como una empresa en marcha al menos por los doce meses siguientes a partir del
final del periodo sobre el que se informa, sin limitarse a dicho periodo.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
como un todo, estan exentos de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude
o error, y emitir un informe del auditor que incluya nuestra opinién. Una seguridad razonable
es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una
auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile
siempre detectard una representacion incorrecta significativa cuando ésta exista. El riesgo
de no detectar una representacién incorrecta significativa debido a fraude es mayor que el
riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a un error, ya que el
fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, ocultamiento,
representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la
Administracién. Una representacién incorrecta se considera significativa si, individualmente,
0 en su sumatoria, éstas podrian influir el juicio que un usuario razonable realiza a base de
estos estados financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile, nosotros:

* Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional
durante toda la auditoria.

» Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas
de los estados financieros, ya sea, debido a fraude o error, disefiamos y realizamos
procedimientos de auditoria en respuesta a tales riesgos. Tales procedimientos
incluyen el examen, a base de pruebas, de la evidencia con respecto a los montos y
revelaciones en los estados financieros.

* Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del
control interno de Sociedad Concesionaria Ruta 5 Talca-Chillan S.A.. En
consecuencia, ho expresamos tal tipo de opinion.

« Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracion, asi como evaluamos lo apropiado de la presentacién general de los
estados financieros.
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e Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que considerados
como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de la Sociedad
Concesionaria Ruta 5 Talca-Chillan S.A. para continuar como una empresa en
marcha por un periodo de tiempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros
asuntos, la oportunidad y el alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos
de la auditoria, incluyendo, cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

2

Emir Rahil A.
EY Audit Ltda.

Santiago, 31 de marzo de 2025
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SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA 5 TALCA-CHILLAN S.A.

RUT: 77.337.752-9

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

En miles de pesos chilenos (M$)

31-12-2024 31-12-2023
ACTIVOS Notas MS MS
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 6 15.770.246 25.615.495
Otros activos no financieros, corrientes 7 10.657.103 5.476.379
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar netos, 8

corrientes 12.856.526 13.357.860
Cuentas por cobrar partes relacionadas, corrientes 9a 724.071 724.071

ACTIVOS CORRIENTES TOTALES

40.007.946

45.173.805

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES TOTALES

TOTAL DE ACTIVOS

624.319.398
664.327.344

Activos intangibles distintos de la plusvalia (neto) 14 512.062.552 560.830.414
Propiedades, planta y equipos (neto) 11 130.048 146.269
Activos por impuestos diferidos 10¢) 63.336.155 48.749.115
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar netos, 8

no corrientes 37.432.754 28.081.475
Cuentas por cobrar partes relacionadas, no corrientes 9a) 11.166.699 -
Otros activos no financieros, no corrientes 7 191.190 203.167

638.010.440
683.184.245

Las notas adjuntas nimeros 1 a la 25 forman parte integral de los presentes Estados Financieros.




SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA 5 TALCA-CHILLAN S.A.

RUT: 77.337.752-9

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

En miles de pesos chilenos (M$)

PASIVOS Y PATRIMONIO

Notas

31-12-2024

M$

S

SUrvias

Maule | Nuble

31-12-2023

M$

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar,

. 12 4.481.451 4.174.104
corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 9b) 9.585.385 3.285.087
Provisiones por beneficios a los empleados 13 192.286 179.358
Pasivos por impuestos, corrientes 10 a) 584.780 146.017
Otros pasivos financieros, corrientes 14 108.524.865

Oftros pasivos no financieros, corrientes
PASIVOS CORRIENTES TOTALES

PASIVOS NO CORRIENTES
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes

675.657
124.044.424

24.678.117

55.686.078

63.470.644

Otros pasivos financieros, no corrientes
PASIVOS NO CORRIENTES TOTALES
TOTAL DE PASIVOS

PATRIMONIO
Capital social

565.637.360
590.315.477
714.359.901

104.000.000

656.965.698
656.965.698
720.436.342

84.314.050

Resultados acumulados
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

(50.032.557)
664.327.344

(37.252.097)
683.184.245

Las notas adjuntas nimeros 1 a la 25 forman parte integral de los presentes Estados Financieros.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA 5 TALCA-CHILLAN S.A.
RUT: 77.337.752-9

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
En miles de pesos chilenos (M$)

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR 01/01/2024 01/01/2023
FUNCION Notas 31/12/2024 31/12/2023
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 16 89.624.560 81.082.136
Costos de actividades ordinarias 17 (32.787.123) (29.251.628)
Amortizacion derechos por concesion 14 (48.767.862) (48.767.862)
Gastos de administracion 18 (22.442.176) (21.510.217)
Resultado operacional (14.372.601) (18.447.571)
Otros ingresos 19 a) 8.010.536 6.690.386
Otros egresos 19 b) (411.536) (1.040.411)
Ingresos financieros 20 a) 2.748.986 6.086.061
Costos financieros 20 b) (21.576.078) (21.875.591)
Resultados por unidad de reajuste 21 (20.064.248) (22.870.594)
Diferencias de cambio 21 (949.746) (4.685)

Pérdida antes de impuestos
Beneficio por impuestos a las ganancias

Pérdida procedente de operaciones continuadas

(46.614.687)

(51.462.405)

14.148.277 15.054.165

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Pérdida
Diferencias de cambio por conversion

(32.466.410)

01/01/2024
31/12/2024

M$
(32.466.410)

(36.408.240)

01/01/2023
31/12/2023

M$
(36.408.240)

Activos financieros disponibles para la venta

Coberturas del flujo de efectivo

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado

del ejercicio, antes de impuestos

Impuestos relativos a componentes de otro resultado integral _—

Resultado integral total

(32.466.410)

(36.408.240)

Las notas adjuntas nimeros 1 a la 25 forman parte integral de los presentes Estados Financieros.



SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA 5 TALCA-CHILLAN S.A.

RUT: 77.337.752-9

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023

En miles de pesos chilenos (M$)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL

PATRIMONIO, NETO

Capital
social
M$

Capital por
enterar
M$

S

SUrvias

Resultados
acumulados
M$

Maule | Nuble

Patrimonio
total
M$

Saldos al 01 de enero de 2024

104.000.000

(19.685.950)

(121.566.147)

(37.252.097)

Cambios en el patrimonio

Resultado Integral:

Pérdida del ejercicio

‘ Resultado integral del periodo

Aporte de los socios _

Total de cambios en el patrimonio

Saldo final del periodo
al 31 de diciembre de 2024

ESTADO DE CAMBIOS EN EL
PATRIMONIO, NETO

Saldos al 01 de enero de 2023

104.000.000

Capital
social
M$

104.000.000

19.685.950
19.685.950

Capital por
enterar
M$

(72.893.350)

(32.466.410)
(32.466.410)

(32.466.410)

(154.032.557)

Resultados
acumulados
M$

(85.157.907)

(32.466.410)
(32.466.410) ‘
19.685.950

(12.780.460)

(50.032.557)

Patrimonio
total
M$

(54.051.257)

Cambios en el patrimonio

Resultado Integral:

Pérdida del ejercicio

‘ Resultado integral del periodo

Aporte de los socios _

Total de cambios en el patrimonio

Saldo final del periodo
al 31 de diciembre de 2023

Las notas adjuntas numeros 1 a la 25 forman parte integral de los presentes Estados Financieros.

104.000.000

53.207.400
53.207.400

(19.685.950)

(36.408.240)
(36.408.240)

(36.408.240)

(121.566.147)

(36.408.240)
(36.408.240)

16.799.160
(37.252.097)



SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA 5 TALCA-CHILLAN S.A.
RUT: 77.337.752-9

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO — METODO DIRECTO
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
En miles de pesos chilenos (M$)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO — METODO DIRECTO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

S

SUrvias

01/01/2024
31/12/2024

M$

Maule | Nuble

01/01/2023
31/12/2023

M$

Clases de cobros por actividades de operacion

Flujo de Efectivo neto utilizado en actividades de operacion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Importes cobrados (recaudacion de peajes) 84.291.675 71.058.538
Ingresos del Ministerios de Obras Publicas (MOP) 4.360.710 3.999.044
Otros ingresos operacionales 231.364 479.251
Clases de pagos

Pagos a proveedores (55.903.033) (52.235.967)
Emision de boletas en garantia (57.547) -
Pagos efectuados al MOP (84.567.321) (71.304.826)
Pagos a, y por cuenta de los empleados (2.085.120) (1.392.715)
Pétjg;isvzgggrgzT;Syp%rl?ezsizgrsw;si{aznualldades y otras obligaciones (1.397.442) (1.218.964)
Otros egresos operacionales (336.615) -

(55.463.329)

(50.615.639)

Compras de propiedades, planta y equipos

(12.801)

(83.868)

Intereses ganados

Flujo de Efectivo neto procedente de actividades de inversién

20

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

1.736.807

1.724.006

2.408.569

2.324.701

Flujo de Efectivo neto procedente de actividades de actividades
de financiacion
(Disminucion) incremento neto del efectivo y equivalentes al efectivo,

Aportes de accionistas 15 19.685.950 53.207.400
Préstamos recibidos de entidades relacionadas 24.300.018 -
Pago a entidades relacionadas (1.448.199)

43.985.968

51.759.201

(Disminucién) Incremento neto del efectivo y equivalentes al
efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

antes del efecto de la variacion en la tasa de cambio (9.753.355) 3.468.263
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo 21 (91.894) (5.091)

(9.845.249)
25.615.495

15.770.246

3.463.172
22.152.323

25.615.495

Las notas adjuntas nimeros 1 a la 25 forman parte integral de los presentes Estados Financieros.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA 5 TALCA-CHILLAN S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Nota 1. Informacidn corporativa

La Sociedad:

La Sociedad concesionaria fue constituida segin consta en escritura publica de fecha 16 de marzo de
2021, ante el notario Publico don Andrés Felipe Rieutord Alvarado como sociedad andénima cerrada
sometida a las normas de las Sociedades Andnimas abiertas y sujeta a la actual Ley de Sociedades
Anénimas N°18.046 del 22 de octubre de 1981 y modificaciones posteriores, bajo el nombre de Sociedad
Concesionaria Ruta 5 Talca-Chillan S.A. (la “Sociedad”) Rol Unico Tributario (RUT) N° 77.337.752-9,
pudiendo utilizar de la misma forma el nombre de fantasia de “Survias Maule-Nuble S.A.”.

El domicilio de la Sociedad es la ciudad de Santiago, especificamente en Cerro El Plomo N°5420, Las
Condes, Santiago — Chile, sin perjuicio de las oficinas, filiales, agencias o sucursales que pueda establecer
en otros lugares dentro y fuera del pais.

El plazo de duracién de la Sociedad es indefinido. Con todo, sélo se le podra poner término una vez
transcurridos dos afios desde la extincién del contrato de Concesion que le dio su origen.

La Sociedad tiene por objeto exclusivo la ejecucion, reparacion, conservacion y explotaciéon de la obra
publica fiscal denominada “Concesion Ruta 5 Tramo Talca-Chillan”, mediante el sistema de concesiones,
asi como la prestacién y explotacion de los servicios convenidos en el Contrato de Concesién destinados
a desarrollar dicha obra, y las demas actividades necesarias para la correcta ejecucion del proyecto.

La referida concesion fue adjudicada mediante Decreto Supremo Nimero 5 de fecha 7 de enero de 2021,
expendido a través del Ministerio de Obras Publicas (MOP), y publicada en el Diario Oficial de fecha 13 de
marzo de 2021, y se inscribié en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
a fojas numero F4771 del afio 2021.

Inscripciéon en el Registro de Valores:

De acuerdo con los Estatutos de la Sociedad y con las bases de licitacion del proyecto de concesién Ruta
Cinco Tramo Talca-Chillan (“BALI”), con fecha 26 de abril de 2021 la Sociedad solicité la inscripcién en el
Registro Especial de Entidades Informantes de la Comision para el Mercado Financiero (CMF), la cual se
materializé con fecha 13 de junio de 2022, bajo el nUmero de inscripcion N°627.



Nota 1. Informacidn corporativa (continuacién)

El capital:
El capital suscrito de la Sociedad es la suma en pesos de 104.000.000.000, dividido en diez millones

cuatrocientas mil acciones ordinarias, nominativas, sin valor nominal, todas de la misma serie y de igual
valor cada una.

La propiedad de Sociedad Concesionaria Ruta 5 Talca-Chillan S.A. queda representada segln el siguiente
detalle:

Al 31 de diciembre de 2024:

N° acciones Pagadas No pagadas

Accionistas ;
suscritas

CRCC International Investment CO., LTD 6.240.000 6.240.000 - 60%
China Railway Construction Corporation (International)
Limited

4.160.000 4.160.000 40%
Totales 10.400.000 10.400.000 |

Al 31 de diciembre de 2023:

. N° acciones REGELETS No pagadas
Accionistas suscritas
CRCC International Investment CO., LTD 6.240.000 5.058.843 1.181.157 60%
China Railway Construction Corporation (International)
Limited 4.160.000 3.372.562 787.438 40%

Totales 10.400.000 8.431.405  1.968.595 |

Descripcion del proyecto

El proyecto se encuentra emplazado en las regiones del Maule y de Nuble, abarcando las comunas de Rio
Claro, San Rafael, Pelarco, Talca y Maule, en la provincia de Talca; de San Javier, Villa Alegre, Yerbas
Buenas, Linares, Longavi, Retiro y Parral, en la provincia de Linares; de Niquén, San Carlos y San Nicolas,
en la provincia de Punilla; y de Chillan y Chillan Viejo, en la provincia de Diguillin.

El Proyecto de Concesion denominado “Concesion Ruta 5 Tramo Talca — Chillan” consiste, en términos
generales, en el mejoramiento, construccion, mantencion y explotacion tanto de las obras preexistentes
como de las nuevas obras del tramo de la Ruta 5 comprendido entre el norte de la localidad de Camarico
y el sur de la ciudad de Chillan Viejo, actualmente en Concesion, con el objeto de mejorar el estandar
técnico y los niveles de servicio de la ruta y por consiguiente garantizar condiciones de seguridad y confort
a los usuarios de la ruta. Ademas, el proyecto considera la construccion, mantencion y explotacion de un
baipéas a la ciudad de Talca.



Nota 1. Informacidn corporativa (continuacién)

Para los efectos administrativos del Contrato de Concesion el proyecto se ha sectorizado conforme a la
siguiente tabla:

Sector Subsector Descripcion (ggqrci)?(ii?ric;d_aa?r:tig) Longki:Tl:d &il
A Inicio Concesién — San Rafael 219.490 - 229.750 10,26
1 B San Rafael — San Javier 229.750 - 277.000 47,25
C San Javier — Sur de San Carlos 277.000-377.200 100,2
D Sur de San Carlos — Fin Concesién 377.200 - 412.800 35,6
2 E Baipas Talca 225.400 —281.200%) 55,8

Nota: (1): Kilometraje referido a la obra Bypass Talca.

Mapa del tramo de extensién de la concesion ruta 5, tramo Talca Chillan:

CUNSuucion

O Talca, Maule

= & San Ramoén Talca
, Chillan, Chillan, Nuble i
5 Pellines
Madle
Nirivilo - San Clemente
Loanco Empedrados San Javicr de
Codellima Loncomilla

Colbun
Chanco Melozal
Pelluhue Quirquilinco
Curanipe Linares
Cauquenes Lopgavi
Buchupureo Los Despachos FRISHRY
Cobquecura Tiquel
Taucu
Niquen
Chanco Quirihue San Gregorio (Catillo
Niohe Villa Baviera
San Carlos
Coelemu San Nicolas
Portezuelo A
Dichato San Fabian
Tome Chillan ,
Coihyieco
AAY, Ranquil 152 Google

Fuente: Google map.
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Nota 1. Informacidn corporativa (continuacién)

La longitud de los subsectores definidos en la tabla anterior es aproximada. La longitud final quedara
definida en el Proyecto de Ingenieria de Detalle que desarrolle el Concesionario. Todas las obras asociadas
a los enlaces que empalman con Ruta 5 en el inicio y término del Baipas Talca tales como lazos, ramales,
estructuras y paisajismo quedaran contenidas en el Subsector E.

El sector de la Ruta 5 actualmente en operacién tiene una extensién aproximada de 193 kildmetros. Se
inicia en el Dm 219.490 y finaliza en el Dm 412.800, presentando una disposicion en doble calzada a lo
largo de todo su trazado. En este sector se deben realizar una serie de mejoramientos a las calzadas y
estructuras existentes, asi como también implementar terceras pistas, ampliacion y uniformidad de bermas,
reemplazar todos los elementos de seguridad vial y sefalizacién de acuerdo a la normativa vigente,
remplazar puentes antiguos, construir calles de servicio, pasarelas y estructuras en distintos puntos de la
ruta. Ademas, como parte de las obras, se construira un baipas a la ciudad de Talca, en doble calzada que
incluye, entre otras, las obras de conexién que dan continuidad a las vias transversales. El Contrato de
Concesion denominado “Concesion Ruta 5 Tramo Talca — Chillan” adjudicado mediante D.S. MOP N° 21
de 12 de enero de 1996 tiene fecha de término el dia 31 de marzo a las 24:00 horas del afio 2021.

El proyecto considera la conservacion y el mantenimiento de las obras de los subsectores A, C, Dy E
definidos en la tabla de sectorizacién del proyecto durante todo el periodo que dure la Concesidn, tanto de
las obras nuevas a ejecutar por la Sociedad Concesionaria como de las preexistentes que se indican en
las Bases de Licitacion, de acuerdo a los Estandares Técnicos y Niveles de Servicio exigidos en las
presentes Bases de Licitacion. Respecto al Subsector B definido en la tabla de sectorizacion del proyecto
precedente, el proyecto considera la conservacién y el mantenimiento de sus obras hasta el mes 120
(ciento veinte) de la Concesioén, contado desde la fecha de publicacion en el Diario Oficial del Decreto
Supremo de Adjudicacién del Contrato de Concesion, o hasta la Puesta en Servicio Provisoria de la
Totalidad de las Obras o de la Fase 3 sefialada en el articulo 1.9.2.7 letra c¢) de las Bases de Licitacion, lo
gue suceda mas tarde. A partir de dicho hito, el Subsector B quedara excluido del Contrato de Concesion
y Su conservacién pasara a tuicion de la Direccidon de Vialidad (DV).

Tarifas de plazas de peajes troncales y laterales

En virtud de lo dispuesto en el articulo Décimo Noveno del Decreto Supremo n°5 de fecha 7 enero de 2021,
a contar del 1 de abril de 2021 comenzaron a regir las nuevas tarifas a aplicar en las plazas de peajes
troncales de “Rio Claro”, en el kildmetro 2020 y “Retiro”, en el kildbmetro 323 de la Ruta 5 Sur, asi como las
nuevas tarifas a aplicar en las plazas de peajes laterales de Unihue, Maule, Colbun, San Javier Norte, San
Javier Central, Constitucion, Villa Alegre, Linares, Parral, San Carlos Norte, San Carlos Sur, Cocharcas,
Chillan Norte y Chillan Sur.




















































































































































































